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Dylematy kariery a idea uczenia sie
przez cate zycie

Lilla Mtodzik
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Kariera

to sekwencja stanowisk pracy i zawodow,
jakie pracownik zajmuje i wykonuje
w okresie zatrudnienia w okreslonej
organizacji lub w catym okresie aktywnosci
zawodowej
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Rozroznienie miedzy awansem
pionowym i poziomym

Awans
pionowy

INVYERS
poziomy

Ich laczenie jest mozliwe
do pewnego stopnia



HISIe | Rozréznienie miedzy kariera
a rozwojem zawodowym

Rozwdj zawodowy jest podstawowym czynnikiem
wptywajgcym na przebieg kariery, a nie jej elementem.

Dynamika rozwoju zawodowego powinna wptywac na
czestotliwosc i wartosc sukcesow zawodowych.

Sukces= potencjat+ motywacje+mozliwosci

Nierzadko jednak ludzie utalentowani
| dobrze wyksztatceni nie odnoszg

spodziewanych C
sukcesow z roznych powodow. evet



F0Se Ptaszczyzny kariery
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frse Strategie w poszukiwaniu pracy
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Orientacja na siebie Orientacja na otoczenie
rob to co lubisz” ,rOb to na co jest
" zapotrzebowanie”
) ] Pragmatyzm,
Realizacja korzysci materialne
nareei tgczenie prestiz

wspomaganie

[ 4
warunkowanie evet



FINSEe | Zmieniajacy sie rynek pracy

* Na rynku pracy pojawiajg sie wymagajacy pracownicy, ktdrzy juz nie sq
skfonni z ufnoscig przyjmowac wszystkiego, ale prezentujg witasne
preferencje;

* Rozwoj struktur sieciowych implikuje upowszechnianie sie polityki
elastycznego zatrudnienia;

* Zatrudnianie sytuacyjne na czas okreslony waskiej grupy kluczowych
pracownikow (renomowanych fachowcow);

* Pracownicy muszg przejmowac osobistg odpowiedzialnos¢ za wlasny
rozwoj i kariere zawodowaq;

* Przedsiebiorczosc intelektualna wyraza sie w zarzadzang
chaosem do czego potrzeba i1 wiedzy, i odwagi
* (kompetencje przysztosci). ol sl et



[BLB[S]B w Typy dopasowania

dopasowanie

dopasowanie
suplementarne

komplementarne

jabtko-jabtko evet

ghiazdo-wtyczka
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Typy karier zawodowych

WYSOKi

Niski

Wysoki Niski

Kariera specjalistyczna

Kariera poszukujaca Kariera dryfujaca




Swiadome kierowanie

Fundal:ja Rozwoju Systemu Edukacji |

Brak planu

- N p . "
Specjalistyczna Oportunistyczna
Biegtosc¢ Wzglednie state
i doSwiadczenie wykonywanie zbioru zadan,
w zakresie waskiej przystosowanie sig do
problematyki zawodowej . wymagan pracodawcy
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Przejawy zmiany kulturowej

1. Znaczna przewada karier
poszukujacych i dryfujgcych.

Wczesniej dominowaty kariery specjalistyczne
| oportunistyczne.

1. Kariera jest wigqzka rozmaitych sciezek zawodowych,
ktorych konfiguracje daje sie coraz trudniej zaplanowac
z gory. Dlatego musi cechowac sie wiekszg
otwartoscia i wielowariantowoscia.

Jasne wytyczanie drogi, na ktorej kolejne awanse sg
widocznymi punktami orientacyjnymi,C
$wiadczacymi o zdobywaniu kolejnych evet

poziomow kompetenciji. el
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Przejawy zmiany kulturowej cd.

3. Polityka elastycznego zatrudnienia.

Zatrudnianie sytuacyjne. Coraz wiecej fachowcow , krazy”
miedzy pracodawcami, oferujgc im swoje ustugi
(na wysokim poziomie, dlatego muszg troszczyc sie
o wiasny rozwoj i kierowac swojg karierg odpowiedzialnie).

Wczesniej dotyczyto to przedstawicieli
wolnych zawodow.

Krajowy Zespot Ekspertow / )//
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e Przejawy zmiany kulturowej cd.

4. Rosnie atrakcyjnosc karier profesjonalnych
| awansu poziomego. Wyzwaniem sg zespoty zadaniowe.
Wymaga to statych kontaktow i zaleznosci:
osobisty wkiad - efekt zespotu (asertywnos¢ w kooperaciji).

Awans jest rozumiany jako ,dostanie do dobrego zespotu”,

Kariery kierownicze rowniez sg tymczasowe
| jest ich stosunkowo mniej.

Wczesniej - hierarchiczny ciag karier kierowniczych .@ev et
Krajowy Zesp.éflsksp‘e:rtéw/ | // // //////
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Wydatkowanie ponadprzecietnej

Ponadprzecietne ilosci energii i czasu, emocjonalne
zaangazowanie w pracy zaangazowanie w pracy
Potwierdzanie wtasnych Dgzenie do ponadprzecietnych

kompetencji zawodowych wynikow w pracy
Dazenie do poszerzania
Rozwo06j kompetencji kompetencji zawodowych -
zawodowych gromadzenie doswiadczen,

doksztatcanie, udziat
w szkoleniach

manifestowanie L(:
Poszukiwanie mozliwosci checi awansu & evet
awa n Su Wrainians Zacnal ElrcnarkAnr
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Ustanawianie i rozwijanie relacji

Poszukiwanie protegujacego typu protegowany-protegujacy
z osobami z kierownictwa

Podejmowanie dziatan

Kreowanie wizerunku tworzacych wizerunek sukcesu
czlowieka sukcesu 0 szczegolnych mozliwosciach
zawodowych

Uczestnictwo w polityce Poszukiwanie
wewnatrzorganizacyjnej koalicjantow eV e.|L
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji | KarierOWicz - negatywna konOtaCja

Nie trzeba miec¢ zbyt dobrego ,stuchu kulturowego” by
zauwazyC¢, ze W naszym kregu kulturowym Kkariera
zawodowa nie jest uwazana za szczegolnie pozadany cel
naszego zycia, a Ci, ktorzy takowy sobie stawiajg nie mogq
liczyC¢ na powszechng aprobate.

Taki pracownik moze zapewnic¢ pracodawcy korzysci
do jakich nigdy nie beda zdolni ludzie, ktorzy
umieszczaja sukcesy zawodowe nizej
w swoich hierarchiach wartosci. '

Krajowy Zespoét Ekspertow © o
ds/Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego ; /



Cecha przeciwstawna

zdyscyplinowanie kreatywnosc
badanie Smiate dziatania
ostroznosc wielkie cele
rozwaga odwaga

surowe standardy wykonania nowe pomysty
determinacja pokora

planowanie przygotowanie na niespodzianki
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Idea uczenia sie przez cate zycie
[BLU[SJ@ lifelong learning (LLL)

Permanentna edukacja:

1. Wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem sie przez cate zycie,
zmierzajqce do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci
| kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej,
spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem.

2. Idea dotyczy zarowno rozwoju indywidualnego, jak
| rozwoju cech spotecznych we wszystkich formach
| kontekstach, w systemie formalnym i nieformalnym oraz
odnosi sie do osob w kazdym wieku, obejmuje bowiem etapy
uczenia sie od wczesnego dziecinstwa
| okresu edukacji szkolnej, poprzez czas aktywnos’.@
zawodowej, do wieku senioralnego.

Krajowy Zespot Ekspertow



tirSel Organizacja uczaca sie
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Do stworzenia organizacji uczacej sie potrzeba
pieciu dyscyplin (Senge):
Myslenie systemowe - myslenie kategoriami wzajemnych
dtugookresowych powigzan, a nie kategoriami krotkookresowego
mysSlenia przyczynowo-skutkowego.

Tworzenie wspolnej wizji - tworzenie celu organizacyjnego |
tozsamosci organizacyjnej.

Zespotfowe uczenie sie - myslenie kategoriami wspolnego
dobra.

Mistrzostwo indywidualne - zobowigzanie do ciggtego
doskonalenia umiejetnosci w pracy. (%

Modele umystowe - nieuswiadomione przekonani
jednostek i grup, ksztattujgcych ich zachowania. o esttoni) Saloi Fapodsiiege



HSe | Uczenie sie poprzez dziatanie

Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji 1

Fiasko systemow edukacyjnych czesciej wynika
z czynnikow kulturowych,
niz z niedostatkow technologii

Wiedza “ptynqca z kultury”, odbywa sie poprzez:
* uczenie sie poprzez wtasne doswiadczenia,

* uczenie sie poprzez cudze doswiadczenia,

* uczenie sie przez wiaczenie nowej wiedzy, @
evet

* generowanie nowej wiedzy.



e Dynamiczny charakter wiedzy -
uczenie sie poprzez dziatanie

1. Socjalizacja - dzielenie sie doSwiadczeniami, obserwacja,
nasladowanie wspotpracownikow i zwierzchnikow; emocje w
sytuacyjnym kontekscie zdobywania doswiadczenia.

2. Artykulacja - (wyjasnianie) formalizowanie wiedzy, ktore jest
podstawaq jej zapamietywania i przekazywania (wiedza ukryta staje
sie jawna).

3. Asocjacja - (1qczenie), usystematyzowanie wiedzy jawnej,
uczniowie tworzgq nowe kombinacje i zasoby wiedzy,

4. Internalizacja - powtarzanie dziatan - zakorzenienie

w pamieci pracownikow, przeksztatcanie wiedzy
jawnej w ukrytg -poprzez dziatanie.

Krajowy Zespot Ekspertow
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W sSwiecie VUCA

volatility — zmiennos¢; uncertainty — niepewnosc;
complexity — ztozonosS¢; ambiguity — niejednoznacznosc

. Odpowiedzig sgq zwinnos¢ i elastycznos¢, ktore stanowig efekt
otwartego i szerokiego spojrzenia oraz qunego roztozenia
zasobow wiedzy, gotowych do uzycia najszybciej, jak sie tylko da.

Luzne zasoby mozna porownac do zestawu klockow lego,
z ktérego mozna zbudowac zarowno todz ratunkowg,
jak i helikopter, a w razie potrzeby stacje lotow koszﬁnych

[ 4

Krajowy Zespot Ekspertow
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PROCRAMY | PROJEKTY:

- EURgPEJSKI
Erasmus+ - SOLIDARNOSCH

otana 00D

Liechtenstein
Norway grants
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